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Preco sa o tom rozpravame
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Poznanie komodity a cenotvorby
Gas
Prirazka dodavatela ~ 20% - 10% Cas nakupu akceptacie

(mark-up/koeficient) ponuky

Cena distribucie Vyhlaska URSO

Osobitné dane Zakony a vyhlasky Velkost

DPH Zakon nakupu

Typy nakupov/ Vplyv nacenu ; .

Nakup na pevnu cenu Okamzita pevna zodpovednost pinenia
jednotkova cena

Nakup na tranze Pevna jednotkova cena

(vznikne priemer ceny z
jednotlivych tranzi)

Nakup na SPOTovych Ceny volatilna podfa trhu
trhoch

Kombinacia Kombinovana



Sposoby obstarania dodavatela

* Zmluva s 1 dodavatelom s * Ramcova dohoda s viacerymi — * Priebezné nakupy na okamzitu
okamzitym nakupom /s minitender s ur€enim okamZitej pevnu cenu
nakupom na pokyn pevnej ceny « PriebeZné nadkupy na tranze

* Zmluva s jednym dodavatelom * PriebeZné nakupy na SPOT

— nakup na tranze

* Zmluva s 1 dodavatelom
nakup na SPOTe

* Moznost dokupov

Typy Vplyv nacenu
nakupov/kontraktov

Cas , , " ,
Cas nakupu akceptacie Nakup na pevnu cenu Okamzita pevna
ponuky jednotkova cena
Nakup na tranze Pevna jednotkova cena
, (vznikne priemer ceny z
Velkost Schopnost Zavaznost jednotlivych tranzi)

prijat
zodpovednost’

nakupu plnenia

Nakup na SPOTovych Ceny volatilna podfa
trhoch trhu

Kombinacia Kombinovana



Inflacne tanecky

Cenoveé dolozky vs Indexacia ceny




Co sa to stalo?

* Dopady pandemie COVID 19 * Volatilita cien

* Energeticka krize e Udrzatelnost cenovych ponuk
* Vojna na Ukrajine * Kontrolou ocakavana

e Historicka inflacia obozretnost a predvidatel'nost

* Tazké rozpoctovanie vydavkov

Situacia 2022:
Dodavatelia nevedeli drzat ponukové ceny pocas trvania kontraktu.



Co vie urobit zaddvatel pre dlhiu udrzatefnost cien?

Potrebné zistit dovody kratkej udrzatelnosti ceny:
* Platnost subdodavatelskych ponuk
* PreCo dodavatelia nevedia drzat tie ceny dhsie?

* Je potrebné riesit istotu pre subdodavatelov a riadenie
dodavatelského retazca?

 Vlyriesili by to priame platby subdodavatelom?
* \/lyvoj cien na trhu (burza / Statistiky)

* Indexacia ceny komodit

* Nacasovanie nakupu
* Dopyt vs. Ponuka

e Zmena nakupnej stratégie (RD s opatovnym otvorenim, DNS, Kratke
jednorazové nakupy)

e Cash — flow

e Otazka skratenia splatnosti faktur, znizenia zadrzného, zdbezpeky ponuky /
plnenia

/7 . ] . . . l( e 7/ A4
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Indexacia cien komodit

ZaCiname s indexaciou: Komodita # polozka

Poznanie kalkulacie polozky — Co vietko cena polozky zahrfiuje a akd je vaha na cene
polozky?
* Podiel ceny zakladnej suroviny, ludskej prace, rézie vyroby, doprave, balenia atd.

Identifikovanie dévodu volatility ceny polozky — Co mi spdsobuje cenové vykyvy?

|dentifikovanie indexu, ktory sleduje cenovy vyvoj komodity (objektivita a relativita)

|dentifikovanie zakladného kosa, z ktorého sa vytvara index (pre overenie objektivity
indexu)

Urcime rozhodné obdobia pre indexaciu (okamih zakladnej ceny vs. okamih novej ceny)

Vysvetlime vedeniu ekonomické dopady indexacie (nepredvidatelny ale objektivny narast
nakladov pocas plnenia)

© Jan Vasek 2022



Zmeny zmluvy cez inflacné dolozky

Ako pisat indexacné dolozky:

1. Neexistuje univerzalnost indexacnej dolozky — vzdy, ale vzdy, je potrebné
preverit nastavenie indexacie vo vztahu ku konkrétnemu pripadu.

2. Vyber spravneho indexu (objektivity a relativita v case)

3. Uréenie mechanizmu uplatnenia (na v€asnu Ziadost / automaticky)

4. Urcenie casového obdobia indexacie (mesacna / kvartalna / ro¢na /
opakovana) — od predlozenia ponuky vs. od podpisu zmluvy

5. Postup zmeny ceny (presny a jasny vzorec ako sa zmeni zmluvna cena —
znizi alebo zvysi)

6. Uplatnitelnost novej ceny (spatna dofakturacia/ prevzaté plnenie /
fakturované plnenie / budice dodania)




® Dakujeme za pozornost |

Marcela Turéanova
turcanova@apuen.sk




